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2. GLOSARIO

Actividades: Se refieren a las acciones que deben realizarse en un orden légico para
lograr un producto determinado del plan operativo institucional.

Cronograma: Esquema basico donde se distribuye y organiza en forma de secuencia
temporal el periodo en donde se debe de dar cuenta del logro de las metas. La
organizacién temporal basicamente se organiza en torno a dos ejes: la duracion y el
tiempo que previsiblemente se necesitara para la consecucion de cada meta del plan.

Estrategias Derivadas: Conjunto de acciones, proyectos y/o programas que se deben
definir y ejecutar para el logro de los objetivos estratégicos.

Indicadores: Los indicadores, son los parametros que sefialan hasta cuanto hemos
logrado los productos y/o resultados esperados. Los indicadores miden los diferentes
aspectos de un Plan: los insumos, procesos, resultados, efectos e impacto.
Son "variables que sirven para medir los cambios". Son los que definen y permiten medir y
verificar de manera cuantitativa, cualitativa y en un tiempo especifico el cumplimiento de
los objetivos y resultados/productos; constituyendo éstos la base fundamental para el
Sistema de Monitoreo y Evaluacion de un plan.

Involucrados: Se refiere a la(s) instancia (s) o persona (s) que participan en coordinacion
con el responsable en la consecucion de los resultados esperados establecidos en el plan.
El involucrado normalmente participa de forma indirecta en la generacion de los bienes y
servicios facilitando insumo al responsable que es a quien se le asigna en cumplimiento
directo de los resultados/productos esperados.

Marco Estratégico: Se entiende como marco estratégico al conjunto de definiciones
fundamentales que definen la cultura organizacional de una institucion. El marco
estratégico institucional es el que facilita la articulacion y direccionalidad, hacia un mismo
propésito, de todo el quehacer de la institucion permitiendo asi que iniciativas particulares,
dirigidas al desarrollo y accionar institucional, se reenfoquen y alineen a dicho marco
estratégico.

Medios de verificacion: Las fuentes o medios de verificacion o de informaciéon como
también se le llama se corresponde con el conjunto de evidencias que dan cuenta del
logro de los resultados/productos esperados y de las metas establecidas en el plan.

Meta: Es la expresion cuantitativa en que se expresa el indicador. Las cuales deben ser
cuantificables, medibles, estimarse en tiempo y costo, asi como asignarse para la
realizacion a responsables especificos.

Objetivos estratégicos: Concepto que establece lo que se debe hacer para lograr el fin
ultimo de una organizacion mediante la definicion de esfuerzos que son vitales y
trascendentes. Se refiere a un resultado que se desea o necesita lograr dentro de un
periodo de tiempo especifico.
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Plan Estratégico: Es la anticipacion y proyeccion en el tiempo de una serie de acciones
que permitan a la organizacion cumplir con su mision y establecer objetivos que la hagan
avanzar por caminos que conducen a hacer realidad su visién; todo ello consistente con
los valores de la organizacién.

Productos: Son bienes o servicios que la institucion entrega a terceros, a la poblaciéon o a
otras instituciones. Es una relacion de insumo-producto.

Requerimientos financieros: supone la cuantificacion economica-monetaria requerida
como inversion o financiamiento para posibilitar el logro de los resultados/productos y
metas.

Requerimientos no financieros: estan referidos a la creaciébn de condiciones
relacionadas con gestiones, acuerdos, coordinaciones, etc. que se necesitan realizar o
establecer para posibilitar el logro de los resultados/productos y metas del plan.

Responsables: Se refiere al area funcional que se le asigna un resultado/producto
determinado para su cumplimiento, para lo cual debe dar cuenta de su nivel de logro en
las reuniones de monitoreo y evaluacion. Los responsables estan vinculados directamente
a la produccion de los bienes y/o servicio que genera la organizacion.

Resultados: Un resultado es el estado en el que se desea encontrar una variable como
consecuencia de los productos o servicios que una institucién entrega o produce. Estos se
miden en funcién de codmo impactan o repercuten en la poblacioén, beneficiarios o clientes
a quienes van dirigido los bienes o servicios que produce una organizacion o institucion.
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3. INTRODUCCION

El presente documento se corresponde con la definicién del Plan Operativo del
FONPER para el periodo Enero-Diciembre del 2023, el cual tiene como propoésito
fundamental definir y establecer el conjunto de productos, indicadores, metas y
actividades que deberan orientar el accionar de la organizacién en dicho periodo,
para contribuir al logro de la Misién y Vision Institucional contenidas en su Marco
Estratégico y Plan de Desarrollo, asi como el de facilitar que el personal de la

institucién identifique y planifique los compromisos y responsabilidades propias de
sus funciones.

El Plan Operativo del FONPER es el producto de identificar, analizar y transformar los
resultados esperados, indicadores y metas del Plan Estratégico Institucional en
productos, correspondiente al cuarto afo de ejecucion de dicho Plan. El mismo es un
instrumento que permitira que los responsables de areas funcionales y personal
involucrado de la institucion puedan realizar de manera mas efectiva su trabajo,
optimizando tiempo y recursos, previendo con tiempo la organizacién de sus labores.

El documento esta estructurado en el siguiente orden:

En una primera parte, presentamos todo lo concerniente al Marco Estratégico del
FONPER, es decir, la Misién, Visiéon, Objetivos Estratégicos, Valores y Estrategias
Derivadas. Dicho marco estratégico es el referente fundamental que sirvié de base
para la elaboraciéon del Plan Estratégico Institucional (PElI 2023-2026) y a partir del
cual se estructuro el presente Plan Operativo 2023.

En una segunda parte, se presenta la matriz del Plan Operativo, el cual esta
organizado bajo el siguiente esquema:

1. Un encabezado que establece y define los ejes y objetivos estratégicos del plan,
las estrategias y resultados esperados.

2. Un conjunto de columnas en donde se definen los productos, indicadores y metas
a ser logrados en el afo, actividades, responsables e involucrados, medios de
verificacion, cronograma de ejecucibn y recursos necesarios para poder
implementar dicho Plan.

Finalmente, cabe destacar que el Plan Operativo 2023 del FONPER permitira que el
personal de la organizacion elabore su programacién mensual o trimestral, para lo
cual se ha elaborado un instrumento que facilita dicha responsabilidad, el cual
propone algunos formatos que podrian ser utilizados para tales fines.
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4. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DEL FONPER

4.1 Mision

Garantizar la inversion de las empresas reformadas y contribuir al desarrollo del
pais, mediante la gestion efectiva de la participacion accionaria del Estado.

4.2 Vision

Ser reconocida como modelo en el manejo de los recursos generados por las
empresas reformadas y al desarrollo del pais, con una gestion de calidad, eficiente
y eficaz.

4.3 Ejes Estratégicos

|. Gestiéon Patrimonial.
Il. Inversiéon en Proyectos de Desarrollo.

I1l. Fortalecimiento Institucional.

4.4 Objetivos Estratégicos

|. Asegurar la preservacion, rentabilidad y sostenibilidad del patrimonio del
Estado Dominicano en las empresas capitalizadas.

Il. Mejorar la calidad de vida de la poblacion meta, en apoyo a las politicas
publicas del Estado Dominicano y contribuyendo a la erradicacion de la
pobreza.

Ill.Asegurar la efectividad institucional mediante la implementacion de
estrategias organizativas con altos estandares de calidad, que contribuyan
al logro de la misidn, vision y objetivos del FONPER.
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4.5 Valores

Valores

Compromiso

Definicion
Asumimos la responsabilidad de dar lo mejor para lograr los

objetivos y resultados planificados, cumpliendo siempre con los
compromisos contraidos.

Actuamos de forma abierta y clara, facilitando a la ciudadania el
libre acceso a la informacién y proporcionando permanente

Trarapaenon rendicion de cuentas.
Integridad Actuamos con responsabilidad, rectitud y honestidad.
Credibilidad

Actuamos con coherencia apegado a las leyes y normas vigentes.

Vocacion de
Servicio

Realizamos el trabajo encomendado con disposicién, dando
respuesta a las necesidades de nuestros usuarios de forma
oportuna, amable y efectiva.
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