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l. Presentacion

El Fondo Patrimonial de las Empresas Reformadas (FONPER) fue creado mediante la Ley No. 124-01,
con las atribuciones esenciales de preservar el patrimonio del Estado Dominicano en las empresas
capitalizadas y asegurar su rentabilidad y sostenibilidad, garantizando la inversion de sus beneficios en
proyectos y programas de desarrollo, acorde con las politicas sociales del Estado.

Para el logro de tal propdsito, cumpliendo con lo establecido en la Ley No. 498-06 sobre Planificacion
e Inversién Publica, y alineados a la Estrategia Nacional de Desarrollo (END) y el Plan Plurianual del
Sector Publico (PNPSP), como instrumentos de planificacion de mas alto nivel, presentamos el Plan
Estratégico Institucional 2023-2026, el cual pretende guiar el accionar del FONPER en cada uno de

sus roles esenciales.

Los objetivos, estrategias y acciones definidos en este Plan Estratégico responden a la gran
responsabilidad del FONPER, de contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida de los
dominicanos, a través del financiamiento del desarrollo social y econémico del pais, en consonancia
con nuestra misién orientada a la preservacion de los activos del Estado en las empresas capitalizadas
y contando con el talento de cada uno de nuestros colaboradores, nuestros socios y los beneficiarios
de los proyectos de desarrollo que con alta vocacion de servicio y calidad entregamos a la sociedad
dominicana.

Es nuestro compromiso motivar y apoyar a todos los miembros de nuestro Consejo Directivo y a toda

la estructura de la organizacion, para la difusion e implementacién de las estrategias contenidas en
este plan, a fin de lograr cada una de las metas propuestas.

José E. Florentino
Presidente del FONPER

——
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. Introduccion

El documento que presentamos se corresponde con el Plan Estratégico Institucional (PEI) del
Fondo Patrimonial de las Empresas Reformadas (FONPER) para el periodo 2023-2026.

Dicho documento tiene por objetivo fundamental establecer los lineamientos estratégicos y
programaticos del quehacer institucional para los proximos afos, de cara a garantizar los
grandes cambios e innovaciones para el aseguramiento sostenible de la calidad de los
servicios y gestion institucional, y asi contribuir al mejoramiento sostenido de la productividad
y competitividad de la Republica Dominicana.

El Plan Estratégico Institucional del FONPER ha sido el resultado de un esfuerzo de
construccion colectiva, enriquecido con la participacion del nivel directivo, mandos medios y
técnicos especializados de la institucion.

Ha sido estructurado, desde la perspectiva de su contenido sustantivo, respondiendo a la
siguiente légica, para facilitar su comprension:

En primer lugar, se presentan los componentes del analisis contextual-situacional que sirvieron
de base para la definicion de los lineamientos estratégicos y programaticos, estructurado
desde tres perspectivas diferentes, pero complementarias. Fueron analizados algunos
referentes del contexto internacional en materia de gestion patrimonial y realizamos un analisis
de la situacion del FONPER en el contexto socioeconémico de la Republica Dominicana.

En segundo lugar, y como insumo del PEI, se presenta la matriz resultado del diagnéstico de
las fuerzas impulsoras y restrictivas, externas e internas del FONPER, en la cual se identifican
los factores favorables y desfavorables del entorno de la institucion a nivel politico, econémico,
tecnologico, medioambiental y sociocultural, asi como también de la gestion institucional.

En tercer lugar, se presenta el marco y lineamiento estratégico del FONPER para el periodo
2023-2026, integrado por la Mision, Vision, Valores, Ejes, Objetivos Estratégicos y Estrategias.
En dichos lineamientos se esbozan las acciones que pretende impulsar el FONPER para los
proximos afios, dirigidas hacia el mejoramiento de la calidad del servicio y de la gestion
institucional.

En cuarto lugar, se presenta la tabla de alineamiento estratégico superior, en donde se
articulan y vinculan los compromisos institucionales definidos en el marco estratégico del PEI
con la Estrategia Nacional de Desarrollo (END), el Plan Plurianual del Sector Publico (PNPSP),
los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS) y Meta Presidencial.

Finalmente, se presenta la tabla de resultados, indicadores y metas que se propone alcanzar

el FONPER en los ejes estratégicos de gestion patrimonial, inversion en proyectos de
desarrollo y en materia de fortalecimiento institucional, al finalizar el afio 2026.
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IV. Experiencias Modélicas de Fondos Patrimoniales Estatales a nivel
internacional.

De acuerdo con el Instituto Interamericano para el Desarrollo Econémico y Social (INDES) y el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), durante la década de 1990, América Latina se ubicd
a la cabeza del mundo en desarrollo en una oleada de privatizaciones, concentradas
principalmente en los sectores de servicios publicos e infraestructura. Con ingresos totales por
privatizaciones por valor cercano a 180,000 millones de délares, la region realizo el 55% de la
actividad privatizadora del mundo en desarrollo en la década de 1990".

Los gobiernos en America Latina asumieron los modelos de privatizacion con un Estado
caracterizado por agrupar un importante numero de empresas que en muchos casos fueron
consideradas monopolicas, como la industria de la energia, servicios de telecomunicaciones,
transporte, agua, entre otras.

Argentina, Chile, Bolivia y Peru privatizaron mas de la mitad de las empresas estatales. México
privatizd aproximadamente un cuarto y Brasil aparece en el otro extremo con unas
privatizaciones mucho mas moderadas?. En el caso de Bolivia la privatizacion se efectu6 en el
periodo 1989-1993, fueron transferidos activos y acciones de empresas medianas a través de
licitaciones publicas, con la finalidad de reducir el déficit fiscal y utilizar los ingresos para
programas de salud y educacion.

Posteriormente, puso en marcha el proceso de capitalizacion, mediante la Ley de
Capitalizacion de 21 de marzo de 1994, la cual procur6 atraer capital extranjero, creacion de
empleos, mas tecnologia y mejorar la gestion, entre otros objetivos.

La capitalizacion en los paises donde se implant6é redujo la participacion del Estado en la
economia a través de la venta parcial de empresas estatales. Los fondos del proceso se
reinvertian en la nueva empresa publica-privada y el rol de Estado fue de regulador.

! La Realidad Fiscal. Modulo 6 Privatizaciones y Nacionalizaciones. INDES-BID. https://publications.iadb.org
? La Realidad Fiscal. Modulo 6 Privatizaciones y Nacionalizaciones. INDES-BID. https://publications.iadb.org



V. Perfil de los Fondos Patrimoniales en la Republica Dominicana. Retos
y Oportunidades.

5.1 La Reforma del Estado

En el contexto de la elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019-2022 del
Fondo Patrimonial de las Empresas Reformadas (FONPER), es importante realizar un
breve recorrido por los principales procesos y experiencias de las diferentes corrientes
de reformas en la administracion del Estado a nivel mundial, que sirva como preambulo
y referencia para el PEI.

Los procesos de reforma del Estado han experimentado diferentes etapas o ciclos. Las
discusiones sobre el modelo mas adecuado de desarrollo del Estado se centraban
basicamente, en la idea de transformar el modelo tradicional del Estado como ente que
ejercia el control total de la administracion publica.

La descentralizacion versus la participacion, el mercado y la intervencion mas activa del
sector privado en la administracion publica, fueron de los principales temas que
caracterizaron el inicio de cambios de paradigmas importantes.

Especificamente en los afios ochenta y partiendo de los procesos de crisis que
caracterizaban a la administracion estatal, la promocion de los cambios se manifestaba
en torno a la reduccion del tamafio del Estado y su control total sobre las instituciones
publicas.

En los noventa, se dan otros procesos de reformas que se proponian lograr la
transformacion y la redefinicion del rol del Estado en la administracion publica, mediante
la descentralizacion de sus intervenciones y la apertura.

Estas reformas plantearon un reenfoque del papel tradicional del Estado y la integracion
mas activa y decidida del sector privado y las fuerzas del mercado. Se enfatizaron
aspectos como la apertura, la privatizacion, la participacién mixta del sector publico y el
sector privado, como estrategias principales para lograr un Estado menos burocratico,
mas moderno, eficiente y eficaz.

5.2 La Privatizacion y la Capitalizacion

Los procesos de reformas han estado orientados a la descentralizacion y modernizacion
del Estado a fin de maximizar su impacto en la sociedad.

Los continuos cuestionamientos, las crisis economicas, politicas y sociales en que
estuvieron sumergidas nuestras economias, promovieron una transformacion estructural
que trajo consigo una ola de reformas dentro de la que cabe sefalar la privatizacion y la
capitalizacion de las empresas del Estado.
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La Privatizacion fue un fenémeno que surgié en respuesta a esos eventos. Se define
como la transferencia o el traspaso del 100% de una empresa o una actividad publica del
Estado hacia empresas u organizaciones privadas.

De acuerdo con estudios sobre la privatizacion, se afirma que en 1994 alcanzd la cifra
record de ventas de activos publicos en el mundo de alrededor de 60 mil millones de
délares?®.

Con la privatizacion se considerd6 que se obtendrian algunos beneficios como los
descritos en el esquema siguiente:

La Capitalizacion, por su parte, es una modalidad de reforma de las empresas publicas
que se caracteriza por la venta del 50% de las acciones al sector privado y la
administracion queda bajo dicho sector.

5.3 La Reforma de la Empresa Publica en la Republica Dominicana.

En la Republica Dominicana, la modalidad de reforma implementada fue la capitalizacion,
que habia sido aplicada poco antes en Bolivia, bajo cuyo esquema el Estado aporta los
activos de su empresa a la nueva sociedad (capitalizada), el inversionista privado aporta
capital fresco por un limite del 50% de participacion, recibiendo, ademas, el derecho de
administrar la entidad.

3 Estudios sobre Privatizacion.www.lanic.utexas.edu/Project/sela/privatizacién/estudios
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Cronologia con los mas importantes hitos del proceso:

> Antes de 1990, el sector eléctrico estaba controlado por la empresa estatal
Corporacion Dominicana de Electricidad (CDE). El sistema estuvo caracterizado por
las grandes pérdidas de electricidad, insuficientes inversiones y baja capacidad
instalada.  Por otra parte, La Corporacion Dominicana de Empresas Estatales
(CORDE) agrupaba unas 24 empresas, de las cuales el 60% estaban cerradas o en
proceso de cierre, con litigios, maquinarias obsoletas o inservibles y las restantes
operaban con deficiencia y con deudas de aproximadamente RD$1,000,000.00 (Mil
millones de pesos)*.

\;f

Después de 1990, surge la apertura para los procesos de privatizacién o
capitalizacion.

» 1996, Inicia el proceso de reforma y capitalizacion de las empresas publicas.

> 1997, se promulga la Ley General de Reforma de la Empresa Publica No. 141-97,
como resultado de un proceso en el cual los tres partidos politicos mayoritarios
coincidieron en la necesidad de dar paso a la inversion y administracion privada con el
fin de detener el deterioro progresivo y desaparicién que ya habia afectado a un
numero significativo de las empresas®.

Se crea la Comisiéon de Reforma de la Empresa Publica (CREP) como entidad
adscrita a la Presidencia de la Republica, con la finalidad de ser la responsable de la
aplicacion de la Ley 141-97 de Reforma.

El Estado busca un Socio Estratégico, partiendo del principio de que el buen uso de
los bienes publicos se garantiza si los mismos son colocados bajo la administracion
privada, mediante procedimientos pulcros y transparentes.

» 1998 — 2000, Molinos del Ozama y La Tabacalera tuvieron su origen en la reforma de
las empresas publicas. Estas empresas del sector industrial se convirtieron en
empresas de capital mixto donde el Estado dominicano conserva aproximadamente el
50% del patrimonio.

» 2001, se promulgé la Ley 124-01 el 24 de julio del 2001, que crea el Fondo Patrimonial
de las Empresas Reformadas, (FONPER) como una institucién del Estado Dominicano
para velar, custodiar y administrar las acciones del Estado en las empresas surgidas
del proceso de reforma y transformacion realizado a partir del afio 1997.

* La reforma de las empresas ptblicas y sus proyecciones socioeconémicas en Republica Dominicana, por Lic. Rafael Q.
Montilla Martinez. VII Congreso Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y de la Administracion Publica,
Lisboa, Portugal, 8-11 Oct. 2002

* La reforma de las empresas publicas y sus proyecciones socioeconémicas en Republica Dominicana, por Lic. Rafael Q.
Montilla Martinez. VII Congreso Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y de la Administracién Publica,
Lisboa, Portugal, 8-11 Oct. 2002
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Se aprobo la Ley General de Electricidad 125-01, creando el marco regulatorio para el
sector. La Corporacion Dominicana de Empresas Eléctricas Estatales (CDEEE) se
formé para sustituir a la CDE. Se crean:

e 1 Empresa de Transmision Eléctrica Dominicana (ETED)

e 1 Empresa de Generacion Hidroeléctrica Dominicana (EGEHID)

e 3 Empresas de Distribucion: Empresa Distribuidora de Electricidad del Norte
(Edenorte), Empresa Distribuidora de Electricidad del Sur (Edesur) y la
Empresa Distribuidora de Electricidad del Este (Edeeste).

2 Empresas Generadora de Electricidad: Ege-Haina y Ege-Itabo

e El Organismo Coordinador del Sistema Eléctrico (OC), responsable de la
administracion del mercado mayorista de energia y de la transmision de
energia a través de la red.

e La Superintendencia de Electricidad (SIE) para regular el sector eléctrico.

La Comision Nacional de Energia (CNE) como el ente rector.

Se firma del acuerdo de Madrid, el gobierno volvié a negociar los contratos bajo los
cuales los distribuidores compraban energia de las generadoras, que vencia en el
2004 y extendi6 sus términos por otros 15 afios, hasta finales del 2016.

> 2002, se aprob6 el Reglamento de Aplicacion de la Ley General de Electricidad 125-
01 mediante Decreto No. 555-02.

» 2003, el 29 de junio fue emitido el Decreto nimero 631-03, que en su Art. 2 establece
su objeto y alcance para regular el funcionamiento interno del FONPER. Ademas,
sefala el procedimiento de adopcion y validez de las decisiones adoptadas por los
organismos del FONPER, precisa los poderes y facultades legales del Consejo de
Directores de la institucion, asi como los mecanismos que han de ser utilizados en el
manejo, colocacion y erogacion de los valores que reciba la institucién de conformidad
con la ley.

Sale Unién Fenosa de la administracion de Edenorte y Edesur, y el gobierno compra
nuevamente sus acciones.

5.4 Resultados de la Capitalizacion
La reforma de la empresa publica y la modalidad de capitalizacion puesta en marcha en

la Republica Dominicana trajo consigo resultados destacables, dentro de los cuales
podemos mencionar:
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& Creacion de un nuevo marco regulatorio

@ Nuevas Inversiones y Capitales
nd" Mejorias en la gestion, eficiencia y productividad
',-'-,':; Mas Transparencia y Rendicidn de Cuentas

l' 3
6?& Aumento de la capacidad de generacion eléctrica
‘9 Empresas de capital mixto: Publico y Privado

% Incorporacidn de técnologia, conocimientos y experiencias

‘ s Incremento de los beneficios y resultados econémicos y
«£3% financieros

5.5 Tendencias Actuales a considerar

Al momento de plantear los objetivos y lineas estratégicas que guiaran la institucion en
los proximos afios, es importante tomar en consideracion las tendencias y cambios tanto
internacionales como locales, que surgen y pudieran tener algiin impacto en los procesos
de transformacion y modernizacion de la gestion publica y la sociedad en general.

Las experiencias de otros paises, los estudios de organismos internacionales y
multilaterales son fuentes de informacion valiosa para analizar y conocer esas tendencias
y su incidencia. Algunas de estas son:

o Estudios del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), sefialan que dentro de las
tendencias que han impactado a las empresas en afos recientes, estan la
atraccion e incremento de la inversion privada (Crowding-in), principalmente para
proyectos de infraestructura financiados a través de bancos multilaterales. Asi
como, la modernizacidon del mercado con la apertura de nuevas fronteras,
caracterizada por la revolucion digital, la comunicacién y digitalizacion, las cuales
fomentan el desarrollo de los negocios en la Region.

e Las Alianzas Publico-Privadas (APP), representan un importante instrumento para
coordinar esfuerzos de diferentes sectores y realizar proyectos de desarrollo que
sean sostenibles y favorezcan a la sociedad. América Latina y el Caribe hasta
finales de 1990, era la region en que mas proliferaban las Alianzas Publico-
Privadas (APP), de acuerdo con el BID. A partir del 2005 producto del esfuerzo de
actores publicos, privados y multilaterales, se convierten en un mecanismo
altamente utilizado. Destacan que las inversiones a través de las APP se han
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practicamente quintuplicado, pasando de US$8,000 millones en 2005 a
US$39,000 millones en 2015. La Region ha recibido inversiones de US$361,300
millones en alrededor de 1000 proyectos de infraestructura especificamente en los
sectores de energia y transporte®.

e El Banco de Desarrollo de América Latina (CAF), en el documento Gobierno
Corporativo para las Empresas de Propiedad Estatal (EPE), resalta la importancia
de apoyar los principios de un gobierno corporativo pues fortalecen los érganos de
direccion y control como son: asamblea de accionistas o propietarios, directorio,
gerencia y estructuras de control interno, al tiempo que definen reglas claras de
juego entre los actores e incrementan el nivel de trasparencia frente a grupos de
interés.

» Lasexperiencias de éxito con la modalidad de empresas mixtas, es decir,
empresas econdmicas que produce bienes y servicios cuya propiedad es
parcialmente privada y estatal. Existen empresas mixtas en muchos paises del
mundo, especialmente en aquellas areas de la economia que son de vital
importancia para el Estado y que requieren fuertes inversiones para ser rentables,
tal es el caso del sector de generacion eléctrica en la Republica Dominicana.

* La Alianza para el Gobierno Abierto, que promueve el acercamiento de la gestion
publica hacia los ciudadanos (as), la transparencia, el acceso a la informacion, la
rendicion de cuentas, la participacion e involucramiento de los (as) ciudadanos(as)
en la planificacion, construccion y toma de decisiones relacionadas con politicas
publicas que afectan a la sociedad.

o EI compromiso de los paises firmantes, entre los que se encuentra la Republica
Dominicana, con el cumplimiento de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas, para lograr la erradicacion de la pobreza y una
sociedad cada vez mas equitativa en el orden social, econémico y ambiental.

» La promocion y el crecimiento de la participacion de la sociedad civil y el tercer
sector representado por las Organizaciones no gubernamentales (ONG), son
actores importantes que inciden en los procesos de cambios y en la gestién social
comunitaria.

e Laimplementacion del Gobierno Electronico y el desarrollo de las Tecnologias de
Informacién y Comunicacion (TIC) como impulsores de los procesos de innovacion
y la transparencia.

» La participacion activa del ciudadano (a) en el seguimiento de la gestién publica,
su involucramiento en la solucién de sus problemas, la exigencia de su espacio
como agente vital en los procesos, el acceso a informaciones vy la vigilancia a la
inversién publica en la ejecucion de los planes, programas y proyectos.

Chapter 6 © ;Qué hemos aprendido tras una década de alianzas publico-privadas en América Latina y el Caribe? Por Roni Szwedzki |
Roland Michelitsch. 8 de diciembre 2017. www.iadb.org
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5.6 Retos y Desafios del FONPER

EI FONPER tiene retos y desafios que deben ser abordados para lograr una planificacion
estratégica exitosa, asi como tomar en cuenta algunos aspectos locales e internos como
son:

e Laley No. 1-12 de la Estrategia Nacional de Desarrollo (END) 2030, representa una
transformacion a nivel estatal y un documento de referencia obligatoria para los
planes, programas y proyectos de las instituciones publicas de tal forma, que sus
objetivos, metas y acciones estén alineados con los propuestos en la END y su vision
de lograr un Pais mejor.

e Apoyo y promocion de las alianzas publico-privadas para proyectos de mayor
impacto tomando en consideracion que la END en el Capitulo 1, Articulo 2, se
propone crear las condiciones basicas que propicien la sinergia entre las acciones
publicas y privadas para el logro de la Visién de la Nacién.”

e Elaboracion de programas y proyectos que contribuyan al cumplimiento del
compromiso de la Republica Dominicana, con los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

* Apoyo y contribucion al crecimiento de las empresas capitalizadas y su rentabilidad.
e Socializacion y difusiéon de la experiencia positiva del FONPER como entidad tnica
en el Estado Dominicano y modelo exitoso como socio en las empresas reformadas

de capital mixto publico - privado.

e Desarrollo de una politica y normas de calidad para una gestion mas eficiente y
eficaz.

Por otra parte, la institucion debe considerar el fortalecimiento y desarrollo de las funciones
de las areas sustantivas y de apoyo como parte fundamental de la planificacién:

Gestion Patrimonial.

En esta area de la institucion, se ejerce la funcion principal de velar y proteger las
acciones del Estado en las empresas capitalizadas, para asegurar su rentabilidad a fin
de que generen los beneficios que fortalezca la capacidad del FONPER de continuar
contribuyendo a la reduccion de la pobreza en la Republica Dominicana.

” Ley No.1-12 Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, Capitulo No. 1 Articulo 2
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Inversién en Proyectos de Desarrollo.

El FONPER, tiene por mandato legal contribuir a esta funcion del Estado de crear
condiciones apropiadas para que la mayor cantidad de dominicanos puedan superar su
situacién de pobreza, ademas de desarrollar capacidades de sustento para sus familias
y asegurarles un futuro mas digno. Esto se materializa a través de los proyectos de
construcciones que la institucion desarrolla y ejecuta en todo el territorio nacional.

Desarrollo y Fortalecimiento Institucional.

Implica la mejora continua de los procesos organizacionales, la estructura
organizacional, la readecuacion de las competencias, la promocién de una cultura de
calidad y crecimiento de sus colaboradores, la actualizacion y modernizacion de los
sistemas, entre otras transformaciones; todas, con el propésito de asegurar un alto
desempefio individual e institucional que haga posible el logro de los Objetivos
Estratégicos, la Visiéon y Mision del FONPER.
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VI.

Historia y Marco Legal del FONPER.

6.1 Antecedentes.

La Ley General de Reforma de la Empresa Publica (No. 141-97) fue promulgada el 24
de junio de 1997, como resultado de un proceso politico en el cual los tres partidos
politicos mayoritarios coincidieron en la necesidad de dar paso a la inversiéon y
administracion privadas con el fin de detener el deterioro progresivo y desaparicién que
ya habia afectado a un numero significativo de las empresas que integraron el inventario
original, heredado por el Estado a la terminacién de la Dictadura en 1961.

La expectativa basica de la reforma fue convertir a empresas profundamente
deterioradas, con vocacion de colapso, en empresas rentables con todas sus
implicaciones financieras y fiscales. Los aspectos especificos de esa imagen objetivo
fueron:

a) Eliminacion del Subsidio Estatal.
b) Generar aportes al Estado por:
i. Dividendos en su condicién de socio accionista.
ii. Renta en el caso de arrendamientos
c) Generar ingresos fiscales por impuesto sobre la renta.

Este hecho constituye una motivacion principal de la reforma, y no un simple principio
privatizador modernizante. Las empresas a reformar se identifican en el articulo No.3 de
la Ley:
"Art. 3.- Las Empresas Publicas sujetas a la aplicacion de esta ley son: Las
empresas que integran la Corporacion Dominicana de Empresas Estatales,
la Corporacion Dominicana de Electricidad, los hoteles que conforman la
Corporacion de Fomento de la Industria Hotelera y el Consejo Estatal del
Azucar."

6.1.1 LalLey 141-97.

La Ley 141-97 contiene el marco conceptual de la reforma, asi como componentes
importantes de la metodologia a seguir, y parte de la premisa de que la "eficiencia y
transparencia" del manejo de las empresas publicas puede ser lograda al “introducir en
ellas importantes reformas internas, incluyendo una decisiva participacion privada en su
patrimonio y gestion”.

La Ley da prioridad a modalidades de reforma no enajenadoras, priorizando la
capitalizacion, que convierte al Estado en socio accionista de un inversionista privado,
seleccionado mediante licitacion rigurosa, que aporta recursos frescos por un monto igual
o mayor que el valor de mercado actual de la empresa, establecido por auditores
seleccionados mediante licitacion publica internacional.
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Otras modalidades contempladas son el Arrendamiento, Concesion y la Venta de Activos.
La eleccion de modalidad y el plan de reforma fueron avalados, en cada caso, por un
Decreto del Poder Ejecutivo en respuesta a un informe justificativo de la eleccion
propuesta.

La responsabilidad de ejecutar las reformas dispuestas por la Ley 141-97 fue puesta a
cargo de una Comision prevista en la misma, segln esta descrita en su Articulo No.2.

La Comision de Reforma de la Empresa Publica y el Banco Interamericano de Desarrollo
suscribieron un acuerdo de cooperacion mediante el cual el segundo proveeria los
recursos necesarios para contratar todos los servicios de consultoria necesarios para
sustentar los procesos de reforma, seleccionando las entidades consultoras mediante
licitacion publica internacional regida por las normas del BID sobre el tema.

6.1.2 Resultados de la Reforma.

La CREP inicié sus operaciones en el 1997. Entre esa fecha y agosto del afio 2000 se
habrian realizado las reestructuraciones y reformas de las empresas que, estando en
operacion todavia, se presentaban mas promisorias para el inversionista privado, con los
siguientes resultados:

CDE Reestructurada en cinco empresas: Capitalizadas
Dos de Generacion y Tres de Distribucion.

CEA Seleccionados los 10 ingenios y sus parques | Arrendados
agricolas y de infraestructuras.

CORDE Seleccionadas:
Dos empresas industriales: La Tabacalera y | Capitalizadas
Molinos del Ozama.

Dos empresas mineras: Marmol y Yeso Arrendadas
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Los aportes iniciales de los inversionistas o socios estratégicos fueron:

- Molinos del Ozama
- La Tabacalera
- Marmoleria Nacional

- Minas de Sal y Yeso

EMPRESA APORTE INICIAL DE CAPITAL O RENTA
CDE US$660 millones como aportes de inversion en el
conjunto de las 5 empresas capitalizadas.
CEA US$11.6 millones como pago por adelantado del
primer afo de arrendamientos.
CORDE

US$20 millones — Como aporte de inversion.
US$25 millones — Como aporte de inversion.
US$405,694 — Como prima a la suscripcion del
Contrato.

US$23,160 — Renta Anual + US$7.72 por metro
cubico producido.

US$2 millones — Como prima a la suscripcion del
Contrato

US$49,500 — Renta Anual + US$0.33 por tonelada
métrica.

En adicion, la CREP abord6 profundamente la solucion de pasivos sociolaborales que

incluyeron:

a) El pago de las prestaciones laborales pendientes en todas las empresas bajo

reforma.

b) Elemprendimiento de un amplio programa de iniciativas para aumentar la calidad

de vida de los trabajadores, incluyendo la creacion de nuevos empleos.

c¢) La solucion de las deudas a colonos azucareros, mediante la dacion en pago de

terrenos del CEA.

Capitalizacion de la CDE.

La Corporacion Dominicana de Electricidad, responsable hasta el momento del sistema

nacional interconectado, se dividio en siete empresas con la siguiente estructura:

e Dos empresas de generacion térmica:
- Empresa Generadora de Electricidad Haina (EGE-HAINA)
- Empresa Generadora de Electricidad ltabo (EGE-ITABO)

e Tres empresas de distribucion, con ambitos geograficos definidos:
- Empresa Distribuidora de Electricidad del Norte (EDENORTE)
- Empresa Distribuidora del Sur (EDESUR)
- Empresa Distribuidora del Este (EDEESTE)

e La generacion hidroeléctrica y la transmisién quedaron bajo la jurisdiccion

estatal.
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Como resultado de las licitaciones el conjunto de las empresas adjudicatarias efectuaron
un aporte global de capital fresco de US$643 millones de dolares destinados a
inversiones para la rehabilitacion y expansion de la generacion y la distribucion electricas.
Esta suma resulté un 23% mayor que el conjunto de minimos establecidos previo a las
licitaciones.

Arrendamiento de los Ingenios Azucareros del Consejo Estatal del Azucar (CEA).

Los diez (10) ingenios del CEA fueron licitados y adjudicados a cuatro (4) arrendatarios
participantes que, en su conjunto, ofertaron una renta anual de US$11.6 millones por el
conjunto de los 10 ingenios, suma que pagaron al momento de firmar los contratos como
pago adelantado de las rentas para el primer afio.

Cabe senfalar, sin embargo, que la renta de los ingenios quedaba comprometida
legalmente para el pago de aproximadamente US$22 millones de un ultimo compromiso
internacional asumido por la empresa (antes de la Reforma) para financiar la zafra 2007.

Reforma de la Corporacién Dominicana de Empresas Estatales (CORDE).

Tomando en cuenta las caracteristicas especiales y la situacion particular de cada una
de las empresas de CORDE, se procedié a declarar no capitalizables catorce empresas
quebradas, orientando su reforma hacia la modalidad de transferencia al Estado
Dominicano, estas fueron: Fabrica de Clavos Enriquillo, Tecnometal, Sacos y Tejidos
Dominicanos y/o Tejidos Antillanos, Teneria FA-2, Dominicana Industrial de Calzados,
Consorcio Algodonero, Licorera La Altagracia, Fabrica Dominicana de Baterias,
Caribbean Motors, Atlas Comercial, Chocolatera Industrial, Planta de Recauchado,
Fabrica de Aceites Vegetales Ambar y Refineria de Sal.

En cuanto a las empresas cuya recuperacion se entendia posible y de eventual interés
para los socios estratégicos necesarios, se procedid través de las modalidades de
capitalizaciéon, arrendamiento y venta de activos de las empresas tabacaleras, las
empresas de harina, las fabricas de vidrio, pintura y papel, las Minas de Marmol y Yeso
y la Compaiiia Dominicana de Aviacion.

e Capitalizacion de Molinos del Ozama. Dos molinos de harina de trigo,
denominados Molinos Dominicanos y Molinos del Norte, se constituyeron en la
nueva empresa Molinos del Ozama, capitalizada por un consorcio privado
encabezado por la firma nacional Malla y Cia., donde el valor de los activos
aportados por Estado Dominicano ascendio a RD$220.6 millones y la propuesta
declarada ganadora fue de RD$254.7 para un capital accionario de
RD$634,418,000.00 equivalentes a US$40 millones de délares aproximadamente.
Empleados de la empresa objeto de reforma obtuvieron acciones en la nueva
empresa por un total aproximado de RD$2,000,000.00.
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e Capitalizacion de La Tabacalera. Las empresas tabaqueras: Compariia Andénima
Tabacalera, Compania Tabacalera Santiaguense y La Habanera, se constituyeron
también en una nueva empresa denominada La Tabacalera C. por A., empresa
capitalizada, liderada por la compariia CITA Caribe, donde los activos del Estado
Dominicano fueron tasados en US$11,236,596 y el monto de la oferta declarada
ganadora fue de US$25,000,000.00, 122% superior al precio base, y donde 500
trabajadores adquirieron el equivalente al 0.5% del total accionario de la compaiiia.

El 15 de septiembre del 2014 el Presidente Danilo Medina emitié el decreto No. 345-
14, que autorizé la venta de los activos de esta empresa.

Para la realizacion de la venta de los activos, La Tabacalera debera convocar a una
licitacion publica internacional, realizando un llamado publico y abierto, mediante el
cual se convocara a los interesados para que presenten sus ofertas.

e Arrendamiento de las Minas de Sal y Yeso. El Decreto No. 532-99 del 10 de
diciembre de 1999, autoriza su arrendamiento. Fue adjudicada a Cementos
Nacionales, S.A., con un aporte de inicial de US$2,000,000.00 como prima a la
suscripcion del contrato y una renta anual de US$49,500.00.

e Arrendamiento de Minas de Marmol. El Decreto No. 534-99 del 10 de diciembre
de 1999, autoriza su arrendamiento. Fue adjudicada a MARMOTECH, S.A., con un
aporte inicial de US$405,694.00 como prima a la suscripcion del contrato y una renta
anual de US$23,160.00.

e Pinturas Dominicanas CxA. (PIDOCA). Luego de un proceso de capitalizacion
suspendido en el afio 2000 y otro de Venta de Activos declarado desierto en el 2004,
se procedio, mediante el Decreto No. 156-07, a declarar de utilidad publica y a
transferir a PROINDUSTRIA los terrenos de la fabrica para la instalacion de un
parque industrial para pequefias y medianas empresas. El nombre de PIDOCA y sus
marcas fueron licitados y adjudicados en el 2007 por un valor de RD$2.5 millones.
Los desechos metalicos fueron adjudicados por un valor de RD$502,000 en el mismo
afo.

e Compainia Dominicana de Aviacion (CDA). Luego del proceso de capitalizacion
suspendido en 2000, fue realizada una licitacion en donde resulté adjudicataria la
empresa Aeropostal, adjudicacion que fue revocada por incumplimiento del
adjudicatario. Asimismo, en el afio 2003 se hace un nuevo intento junto a la
Secretaria de Estado de Turismo para reactivar el proceso, quedando suspendido
por diversas dificultades. En el 2007, a través del Decreto No. 154-07 se autorizo la
venta de activos no capitalizables y el arrendamiento del Hangar al Aeropuerto
Internacional de Las Américas (AILA). Finalmente, en el 2010 se autoriz6 el traspaso
de algunos activos no capitalizables al Instituto Dominicano de Aviacion Civil (IDAC)
para la creacion de un Museo de historia de la aviacion dominicana y el hangar fue
demolido por Aeropuertos Dominicanos Siglo XXI (AERODOM).
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e Industria Nacional de Papel, CxA. (INDUSPAPEL). Luego de suspenderse el
proceso de capitalizacion en el 2000, se autoriza la modalidad de Venta de Activos
en el 2003 mediante decreto No. 374-03 sin iniciarse ningun proceso. Mediante
decreto No. 155-07 del 22 de marzo de 2007, se declaré de utilidad publica una
extension de terreno de la fabrica y se transfiere a PROINDUSTRIA para la
instalacion de un parque industrial para las PYMES.

e Industria Nacional del Vidrio, CxA. (FAVIDRIO). Después de suspenderse el
proceso de capitalizacion en el 2000, se autorizé la modalidad de arrendamiento en
2003 mediante el decreto No. 375-03, resultando adjudicado condicionalmente a
ILPA, S.A., adjudicacién que quedd revocada en 2004 por incumplimiento del
adjudicatario. Mediante los Decretos Nos. 151-07 y 1563-07 se declara de utilidad
publica y se transfieren a PROINDUSTRIA los terrenos de la fabrica y del “Lavadero”
para la instalacién de un parque industrial para pequefias y medianas empresas.
Mediante el Decreto No. 152-07 se declara de utilidad publica y se transfiere a la
Secretaria de Estado de Salud Publica, una extension de terreno localizada en San
Cristobal. Mediante el Decreto No. 157-07 se autoriza la Venta de Activos y se
adjudican en el afio 2007 los desechos metalicos, por un monto de RD$3.05 millones
y los vidrios por un monto de RD$315,000.

CORPHOTEL

Debido a que todos los hoteles de cierta importancia tenian contratos de arrendamiento
previos a la Ley de Reforma, la CREP elabor6 un pliego de recomendaciones al Poder
Ejecutivo sobre destinos institucionales en procura de soluciones de locales para
diferentes propositos.

6.2 Marco Legal
6.2.1 Ley No. 141-97

Una premisa esencial de la Reforma fue que las empresas reformadas se convertiran en
rentables, con todas las implicaciones derivadas, como el pago de impuestos y la
generacion de dividendos y rentas. De ahi que la Ley de Reforma No. 141-97 haya
previsto el manejo de dichos recursos de la forma siguiente:

“Art. 20.- Toda la propiedad accionaria del Estado de la empresa capitalizada, y/o
los recursos generados por cualesquiera otra de las modalidades establecidas en
esta ley, asi como los beneficios y dividendos que estos produzcan no objeto de
reinversion, seran colocados en un Fondo Patrimonial para el Desarrollo, creado a
estos fines. Los mismos seran depositados en una cuenta especial habilitada en
el Banco de Reservas de la Republica Dominicana.”
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Con esta disposicion se le da sentido social y consolidacién a la Reforma de la Empresa
Publica como proyecto de desarrollo y se materializa legalmente con la creacién del
Fondo Patrimonial de las Empresas Reformadas (FONPER).

6.2.2 Ley No. 124-01

Con la promulgacion de la Ley 124-01, el 24 de julio del 2001, se crea el Fondo
Patrimonial de las Empresas Reformadas como una institucion auténoma del Estado
Dominicano, con personalidad juridica y patrimonio propio. Segtn el Articulo 1 de esta
ley, dicho patrimonio estara constituido por todas las acciones que posee el Estado en
las empresas capitalizadas, por los recursos generados por cualquier otra modalidad
establecida en la Ley 141-97, asi como por los beneficios y dividendos que estos
produzcan, que no sean objeto de reinversion.

Asimismo, esta ley esta provista de su Reglamento de Aplicacion aprobado mediante el
Decreto No. 631-03 del 20 de junio del 2003, el cual establece el destino especifico de
los recursos que generen las empresas reformadas, citandose de la manera siguiente:

‘Art. 16.- De la aplicacion de los recursos.- Los dividendos, beneficios u otros
ingresos provenientes de las empresas capitalizadas o reformadas que no sean
objeto de reinversion se aplicaran, previa deduccion de los gastos operacionales
del Fondo Patrimonial de las Empresas Reformadas (FONPER), el pago de las
prestaciones laborales de los trabajadores, el pago o reembolso de los accionistas
privados minoritarios de las empresas reformadas y el pago de las deudas
atrasadas debidamente depuradas; de la manera siguiente:

- Un veinte por ciento (20%) de los ingresos se destinara durante los primeros cinco
(5) afios, a programas y proyectos de desarrollo que beneficien exclusivamente a
las comunidades de las zonas del pais relacionadas directamente con las
empresas reformadas, a titulo de donacién. Transcurrido dicho plazo, esos
recursos podran ser utilizados en programas de desarrollo de otras comunidades
del pais, conforme a las previsiones que serén establecidas en un reglamento
adicional que para tales fines elaborara el FONPER;

- Un veinte por ciento (20%) de los ingresos se destinara a la creacion de un fondo
de reserva a ser utilizado en futuros aumentos de capital en las empresas
capitalizadas. Este porcentaje dejara de separarse cuando el monto del mismo
alcance el veinte por ciento (20%) del total de la inversion del Estado en todas las
empresas capitalizadas. La totalidad o la porcién que, al cabo de cinco (5) afios,
a contar de la fecha del establecimiento del citado fondo de reserva no fuere
utilizada en los fines indicados, y previa recomendacién del Presidente de la
Republica, quedara a la disposicién del Estado Dominicano e ingresara en el
Fondo General de la Nacién;

- Un veinte por ciento (20%) de los beneficios netos, no objeto de reinversion, que
reciba el Fondo de las empresas capitalizadas, para los programas'’ de expansion
y mejoramiento que realice la Unidad de Electrificacién Rural y Suburbana que
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ejecute la Corporacién Dominicana de Empresas Eléctricas Estatales (CDEEE),
de conformidad con lo dispuesto en el parrafo del articulo 133 de Ia Ley General
de Electricidad No. 125-01 del 26 de julio del 2001;

- Los recursos restantes seran destinados a financiar programas y proyectos de
desarrollo a nivel nacional, conforme a las prioridades que seran establecidas en
un reglamento adicional que para tales fines elaborara el FONPER.”

En el contexto enunciado, el FONPER se cre6 con las siguientes atribuciones principales:

a) La conservacion y custodia de las acciones del Estado Dominicano en las empresas
capitalizadas, aportadas a su patrimonio.

b) El manejo de la participacion del Estado Dominicano en las empresas reformadas.

¢) La fiscalizacion del cumplimiento de los compromisos y obligaciones establecidos en
los contratos resultantes del proceso de reforma de dichas empresas; y

d) La recepcién de cualesquiera otros activos procedentes de los procesos de reforma
de las empresas publicas.

Resulta obvia la intencion del legislador en especializar estos recursos para beneficiar a
la poblacion mas vinculada directamente a la reforma, ya sea por efectos negativos
inmediatos (la poblacion de las areas de los ingenios azucareros) o con reivindicaciones
pendientes como la disponibilidad de electricidad. También se tuvo en cuenta que el rol
de socio accionista de las empresas capitalizadas requiere precisiones para eventuales
aumentos de capital.

Los ingresos del FONPER se originan de dos modos principales: como renta en las
empresas arrendadas o como dividendo distribuido en las empresas capitalizadas una
vez alcanzan su rentabilidad, lo que ya se ha obtenido para las dos generadoras
eléctricas y las empresas comerciales en las ramas de harinas y tabacos.

La administracion del Fondo estd a cargo de un Consejo de Directores integrado por
nueve miembros:

- Presidente (designado por el Poder Ejecutivo).

- Vicepresidente.

- Representante del Ministerio de Economia Planificacion y Desarrollo.

- Representante del Consejo Estatal del Azucar (CEA).

- Representante de la Corporaciéon Dominicana de Empresas Estatales (CORDE).

- Representante de la Corporacion de Empresas Eléctricas Estatales (CDEEE).

- Representante de la Corporacién de Fomento de la Industria Hotelera
(CORPOHOTEL).

- Representante de los trabajadores escogido por las centrales sindicales.

- Representante del sector privado designado por el Consejo Nacional de la Empresa
Privada (CONPEP).

- Representante del Ministerio de Hacienda.
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VIl. Matriz de Fuerzas Impulsoras y Restrictivas del FONPER.

Las fuerzas impulsoras y restrictivas externas suponen el conjunto de factores politicos,
sociales, econémicos, culturales y ecolégicos que se producen en el medio ambiente de una

institucion, los cuales representan riesgos y oportunidades que le demandan esfuerzos de
adaptacion a las nuevas circunstancias.

Las fuerzas impulsoras y restrictivas internas buscan la identificacion de la capacidad de
respuestas de la organizacion, a partir de las percepciones de los actuales lideres.

Las fuerzas impulsoras internas son activos de la organizacion que se destacan
favorablemente. Es necesario realizar un inventario de tales activos como nivel de desarrollo
tecnologico, desarrollo de los recursos humanos, habilidades, posicion e imagen institucional,
calidad de los servicios, historial de éxitos, recursos, posicion financiera, ambiente de trabajo
positivo, etc.

Estos activos son fuerzas impulsoras existentes para el logro de la mision y vision.

Las restrictivas internas son condiciones internas que actian como débitos y afectan el
desempefio de la organizacion.

Plan Estratégico FONPER 2023-2026 24



SC

9EOC-ECOC AAdNOA 02132104157 UDlg

‘ojuawidwng
ns Jod opuelaA JinbBag

"Jeuordoe ns eaynsnl anb

H3IJNOH [e ouojenbal
oolew |2 ep 9| Ao ejs]

ojusiwidwnd
ap alejuasiogd

0¥l Ao

‘sied |ap o|joliesap |2
ejed sopius}go soIolBUaq
so| A ugioezijejdeo g

ap sopepuoq sej Jebinaip
e epibuip ugiesIuNWo9
op eibaje.isa eun Juyaqg

‘uoioezijeydes ap
0sa%0.d [ap enljebau
uoiodaosad eun
uaual} ugioe|qod e|
9p $810}J08s sounby

‘uoloezijeydes ej
ap uoloejqod e| ap
uojodaaiad ap |aAIN

‘Pepijigejusli

ns Jejuawaloul

0 Jauajuew eled
selfojelisa opejuswa|duw
8 opuehode sinbag

"sauoj|iw

€96°G$Qay ap uspio

|9 10d sejau sapepljin
‘220z oue |9 ud Y34NO4
|e ejopuesausb ‘%e0° L8
ap olpawolid ugiooe

Jod pepijiqejual eun usuan
SOUBdIUIWO( SOUIOW

A ¥NIVHIO3 ‘'08v1I1393
‘ojuaiwipual

usng un uaual}
sepezijejdes sesaidwa
se| ap eloAew e

‘sesasdwa

Se| ap pepijiqejual
ap alejuaaiod

uoioezijeyden

SVYNYH3LX3 SYAILDOIYELSIYE A SYHOSTNdNI SYZ43N4d 34 ZIYLVYIN

:seonljod

Seula)x3 seAnolsay A selosindwy sezieng |2




9¢

9Z0Z-E20T UAdNOA 02132104157 uv]d

‘sjed

|9p 021WQU023 A |BI100S
ojjoLesap |@ ueyoeduwi
anb sojoafoid ua
S0SIND8J SNS 8P UQISIaAUI
e| e A |euoionyijsul
OjuBIWIN3|elO

|B SEpBUOIOB|S] SBUOIDOE
ap sanelj e ‘N3 g

us sopiuyep ¢ Az ‘| sel3
SO| B SEpE|NOUIA UB)Sa
H3dNO4 [9p seibejelisa
A ugIsIA ‘ugisiw e

uoIdENdUIA
ap alejuaaiod

an3 ej ap zi-1 £a7

‘ope}s3

|op sai030aJ soueblio soj
ap sojualwlanbal so| ap
ojuaiwdwng |8 Jeinbasy

‘uolnsab e| ap
ouadwasap |ap onuiuod
ojualwelolow |9 eled
pepiunpodo eun Y3d4NOH
|e opuep ‘elouaJedsed)

e| A pepijeuoionyjsul

e| Janowoud

E SEpPEJUSLIO ‘OpE}ST

|op saiojoal souebio

sO| ap soAel} e ealqnd
uoioeJSIUILpE B uejnbal
anb seajewuou A saka)
ap ounluos un a1six3

‘uoldeZIjBUOIdN}I}SUl
B] U323J0AR}

anb sauoloe|nbau
ap alejuaaiod

opejs3j
|op sa4032a1 soueb.io
SO| @p sojualwanbay

‘eoliqnd ugioesiuiwpe
e| ue|nbaJ anb
seAljewlou A safa| ep
ojuaiwdwno e A N3 el
e eolbajenss eanoadsiad
B| EpeaUlje Jauajuep

‘'soolbaojelisa
sojusiweau|

ap ugIUYep

€| ap oIolulal

un ue A obezal

U@ SUSIAUOD 8S 0)S]

"saleuodnyysul seue|d

s0| ap ojuaiwdwno
|@ ua apioul Ope}s]
[®pP pepinuijuod

8p ejje} e

‘leuoidonyysul ugioesyiue|d

B| 8p uoloeaule

A uoloeloge|d e| uaoalone)
eoligqnd ugioe}siuIwpe

e| ue|nbai anb seAjewlou
K safe| se| A ANT e

‘sajeuolon}isul
saueid

ap ojuaiwidwnd

|2 esed pepijigeqoud
ap alejuaaiog

09131]10d OlIEUdIST




9Z0T-ET0C YAdNO:A 013204155 UD] 4

‘sepezijeydes sesaidwa
Se| ap uQIsIaAUl

| 3p pepljigejual

Jofew ueinbsse anb
S9|BeuUOIDBUISIUI SOpEOISW
U8 ojualweloueuly

ap uoIdUB}qO

g| eied BinjunAod

B)se Jeyoanoidy

‘seAlllledwod

Sese) e sojusiweloueuly ap
uQIoUB}O B| 80810AE) anb
o] ‘. g9, obsau ap |aAlu

un us Oy e| e ueaign sjed
obsal ap selopeoyljed
sesaldwa se

sied
obsall ap aoipu|

UQISIdAU|

‘uoisuedxa

ns eted pepiunuodo
OLWO0D Sa)UB)SIXd
SEOIWQUOO90IBW
S2aUOIDIPUOD

se| Jeyosanoide uepand
sepezijeynded sesaidwa
se| enbuod Jejgp

'sooiseq sojund

L8] U8 [enuelajul uoioejul
B| p UQIooNpal eun

owoo Ise ‘did I9P %6 ¥
ap OjJuUBIWINaID UN 0JB0]
euedjuiwo( eoljgndey

B| ¢20C oue |2 us
‘(sojo8ya sns A gL-pipoD
elwapued) |[eipunwi [2AIU
e soljesap so| ap Jesad y

ediwiouodaoldoell

pepljiqels3
ap a21puj

BIWIOUOD30.40E N

‘sejeuolonyijsul saueld

s0| ap ojuaiwidwnd

[® ejwuad 8| anb

0| ‘sepezijejides sesaidwa
Se| ua opejs3 |op
el/euolooe ugoedoiped g
ap aqioal anb sopuapiAp
S0| ap sajuaiuanoid
soidoud sosinoal
eJjsiuiwpe anb ugionyjsul
BuUn s8 Y3dNO4 I3

"Sajeuolon}isul
saue(d

ap oJboj |e eled
SOJaIoUBUlY SOSINJB

9p pepijiqiuodsiq

S0J31oUkUl{ SOSIN29Y

1SEOIWIOUO0D]




9Z02-£20Z ¥AINOA 0213210487 uv]d

‘ugoejuawsajdwi ns esed
Sewajsis ap ugidisinbpe
e| eled pepiunpodo

K o1o1)8uaQq-0)s02
‘elouauiped | Jeuiwuslep
A ssjgezijewolne
sosaooud so|

8p OLBJUBAUI UN JBZI|eay

"SOIDINISS

ap eunpodo ebaijua

e| us seloualdlaul

0O||® uoo opueisuab
‘sopezijewolne

UE}S® OU HIdNOAH 9P
sosao0.d so| ap %06 13

‘sopezijewolne

uejse ¥Y3dNO4

|op sosaooud so| ap

%06 13 ‘pepunbasiaqio
| ap OjualWIos|eno}

A saiemyos

op uoloeeIsuUl @
uoioisinbpe ‘esifojouss)
einjonJysaelul :aAnpoul
anb o] ‘eibojouos)

B| 9p UQIOBZIUISpPOW 3P
eweJsbouid ojdwe un oged
B OpeAd|| Y Y3dNO4 I3

'sosasoud
op uoldeziewolne
ap alejuasiod

salemyos

:seaibojousa |

‘'souoq ap ugisinbpe e|
eled selejuan so|qisod se|
uayodanoide anb seaneidiul

| ‘sepezijejded sesaidwa
| _se| us Janowoud A sefody

'S8U0I00E
ap ssuolooBesUB.}
opuezijeal ugjse

'sepezi|e}ided sesaidws |
se| Jod opeyoanoide |

13s apand osjndwi 8)s3
'60L'¥68'€GL'GL 1A op

Sew e soye sowijn soj |

US OpIUS)SOS OJUBIWIDSID
un opejuswLiadxa

9S OU 8juaWIeN}OY By SaI0jeA ap Opeds| |3

(GUETTHEEYE]
ap alejuaaiod

SaI0[eA 8p OPEdIS |




6C

9Z0Z-€207 YTINO-1 0213210457 U} g

‘selapeued

A 1nxe} Jo)je)

owo? ‘uoonposd

ap sojpafoid

ap ojjollesap |9

Ua OpUdIYIAUI B)SS 8

eLjsnpu|
e| 9p elousuIuad

seujsnpuj

‘ugionoale

ap osao0ud us
SEPUSIAIA 3P %001 9P
eba.jua A ugioeUILLIB)
e| uod opualldwno
B1S9 ugionjiisul e

BINPagqoD
ap aleyussiod

"eubip EpuaIAIA

eun Jaus) aonpoud

anb epiA ap oiquied

| uelojeA A uaospelbe
seuoslad se

uolooeslieg
ap alejuaoiod

‘soJelolauaq

SO| 8p EpIA 8p pepijed
e| eJolow anb o)
‘SEOILIQUODS SEPUSIAIA
ap UQIDONIISUO0D E|

uS OpusIMIAUI B)S® 85

BPUBIAIA
| 8p ElouUsUILad

BPUBIAIA

SYNYILXI SYAILOIMLSTH A SYNOSTNAINI SYZ¥3NS 30 ZINLYIN

OI2IAIS [9p ugQldE}Sald

*Seutdju| seAnolysay A sesosindwj seziangd z°2




0¢ 9202-€207 YTINO-A 091394157 U}y
‘opeqo.de
'sg|enjoe sojusiwuanbal A opezijenjoe ‘opesinal
X SO| UOD Saplooe Jas aqap anb ‘610z
Sajenuew opueloge|d OUE |8 ua opeloge|
‘so|euoronyiisu)| seolyljod ‘sojuaiwipasold "S9|euoION}IISU|
Se| ap ugioezijenjoe K sosao0ud seaiyijod seol}jjod se| ap
BUN Jezieay 8p |BnuBwW un 8)siX3 uoloezijenjoe ap |SAIN | S@jeuolan}ijsuj seajjijod
"SBIOUSNY3SU09
X ap ewajsis Jejuawaldwl
ajljioe} anb ‘ugioenjeAs ‘saueld ap
A oalojuow ‘oyusiwinbas uoioen|eaa A oaiojuow
-eAnjour anb ugioenjeas A ‘ojusiwinbas |9 ejed | eoylueid s anb o] ap "'sope.loge|e saue|d
uonsab sp opezijewojne OAI}09J2 Opezijewoine %06 Un ap Jopspalle | sO| ap ugloeuawa|dw| |euoloniisuj
Bwsa)sIs un Jeyjuawajduw| BLW9)SIS Un 9)SIXa ON ejuswa|dwi ag ap alejusolod uoloedljiue|d
seanijod A saue|d
‘uoionoals ap
osaoold ua ugiponpoud
ap sojoahoud
9P %001} |op ebaiua
A ojuaiwedinba
‘BJq0 ap uoIoBeUILLIS)
B| uoo opualdwno einyeqo)
BJSS UoIoNjijsul e ap alejusaiod
‘|e9o|
021WOU093 O||0LIeSap
|® ua ugivanpoud
X ap sojoakoid so|

uaonpo.d anb ojpedwi
[@ ueiojea A uasepeibe
selueolauaq
SapepIuUNLWOo SeT

uolooeysijes
ap alejuaniod




{42 9CO0Z-E20C HAINOA 0320085 ub]d
‘sejew
ap ojuaiwdwno
0 sope}nsal ‘opeynsal
Jod sopenjeas Jod sopenjeaa
uos salopeloge|od salopeloge|od ouadwasag
"0s9204d |0 Jezijewsalsis SO| @p %001 |3 ap alejusoliod |2p uoidenjeA]
‘uopeqoude
‘leuoisajouid eied uoloenjens ap
X Elalied ap 0||0Jiesap ap 9SBJ Us BJjuanoua s |euoisajold
‘elaued | ueld un ueasnwold anb | [eno e| ‘epezijenadsa eialled sp ueid
ap ojjo.uesap ap seanjod seojjljod A sewelboud uoioejoeded ap [op uoioejuawalduw) |euoisajoid elalied
A sewelboid Juyeq U0D sowejuod oN | eonljod eun gloge|e as ap alejuaolod op ue|d ap ojjoliesaq
BUBWNH uonson
‘Peples
X ‘Pepljed ap uonsab ap uonsab ap ewsjsis
‘pepljes ap uonsab ap 3p BWAJSIS UN UOD un ap ugioejuaWwa|dwi
Bwa)sIs un Jejuswaldw| | EjuSand ou ugdN}Isu| B ap |2AIN uollsan) e| ap pepljed
‘Se|euolonyiIsul
seibajessa A soanalqo
So| Jeaul|e eled aseq
X op SAlIS [eNo O] ‘dVIN VI

‘'seAljelsado
sapepisaoau se| unbas
Jezijenjoe A Jesinay

[ep sojuaiwuanbal so|
A uogisiw e| uood apiooe
%001 |euoeziueblio

BinjonJise

BUN UOD SOWEU0D

|[ep sojuaiwianbal

so| ap ouaiwidwno

|e A jeuoionyisul
ugISIW e| B ugioendape
ap alejyuaalogd

eAneziuebiQ einjonuysg

jeuoioeziuebio
ojjodiesaqg




(43

9Z0T-€T07 ATINOA 0213214157 uvjy

"BPEZI|BI00S

A epeqoide

[eJoge| ojuSIWIDoU0D8d
ap eonjod

eun a)six3 'zzZ0e

VOd I8p ugidenjeas
ap sopejnsal

X A ouadwasap
ap ugioen|eAs
ap sopejnsal
SO| US OpEIOUSBPIAS
‘uoroeolUSp|
8 uoIoBAIJOW Bp "uolon}isul
[&n1U uang un aqgioled B| UOD UQIoBOIIjUSPI
3s ugNIsul g| © S2J0peIoqe|09 SO|
8P S9J2AIU SO| SOPO} U |  Bp UQIDBAIOW 8P [SAIN
‘Leoe
BWI[D 9p Blsanous
unbas ‘ugiooeysnes
"SOAI}0BUI( ap %98 un oloLe
so| ue obzeiapi| obzeiapi| ap pepioeded Jeiapi| SOoARDaIIQ
ap ojjo.resap | eied B| 8170S S8I0PEIOCER|0D eJed pepioeded uoo so| ap obzesapiT]
opuejoeded Jenuiuo) SO] @p uoiodaoiad e | soAoalip ap sleyuaoiod ap pepioeden
:obzesapi] A uonsan
‘d3adNO4 ‘oulaul
|op uabeuw e| aiqos "M3IdNO4 @ owsayxa oolqnd
euJa)xa ugiodaoliad g| |ep uabew e| aiqos [® Ud Y3dNO4 I1ep
Sp UoIDIpaW 8P 0polSLU eulajxe ugiodaoiad uabew e| ap ugioeioen d3dNOA 12p uabew
un Jeojde A Jeuoipos|ag e| opipaw ey as ON ap aleyusoiod alqos uolodaoiad
[euoionyiysuj uabeuw)
‘selouajadwod
Jod uogioenjeas g| ‘sejouajadwod ‘Broualadwiod
X | opueuoiipe ouadwasap Jod sopenjeas opusis Jod sopenjeas
[op ugeNneAa | UB}Se OU SaI0pEeloge|od SaI0peloge|od

e| Jejuswadwo)

SO| SjuaBWEN}OY

ap alejuasiod




tE 920Z-€20Z MAINO-A 0218210485 uv]d
‘sojenjoe
sojuaiwenbal soj uod | ‘opeqoide A opezijenioe
X sapJooe sojualwipasold ‘opesiAal 1as agap
A soseoo.d anb ‘sojuaiwipasoid ‘SOpezijewojne uejsa ‘'sopezijewolne
SO| 9p uoloeZI|En}oe A sosaooid | Y34NOA [9p sosaoo.id K sopiuiyep "sosadoud
BUN JezZieay ap |enuew un ajsIx3 SO| 3p %05 13 sosao0.d ap pepiue) | SO| 9p uoldezijewoiny
"opeoiiuad A ‘ound e
X OpeJNjoNJ}Se opes|qed | ojund ap UQIDEIIUNWOD
uod SoWeuo) ap pepiooja/ | S9pal ap einjonJisaedju|
"BlO}oB)SIES
‘sodinba so| ap elauew ap 02169joud8)
uoIoeZIen}oe A sonunuod OjusIWeuoIUN) Jayuan eyeq
sojuaiWiuajue |® ausnuep |9p osn ap alejuasiod lajuan ejeq
‘eje( e| ap
zapidel e| ezjjuaioys
"BpuBqg ap oyodue |ap anb o] ‘epejejsul
SEJS8J0 SB| 9p SENUIU0D eondo eiqly uod ‘BpUEQ 8P OYydoue
SSUOIDEN|BAS Jezi|eay Bjuano ugIonisul e [9p BJNUSQ02 ap |9AIN [1AO|\ eiBojouda ]
"%.8 ep
olpawoud ope}nsal un
uefore ‘9|39|q e| Jod
eualedsuel) ap jeuod
-gqng |9p SauoIdEeN|BAS
X se ‘sepuanbal

OI1O0 B

8p sojualweaul| soj uod
apiooe ‘qem euibed e| ap
BINJONIISO E| JBZ||ENJOY

SauOoIDBLLIOJUI SE|
K gam seuibed se| sp
seinjonuisa se| ejnbau
|end e| ‘D] 190 ej Jod

epipadxa ‘Zv JILHON
UQIOBONILS) UOD

BJUSND UoION}IISUI B

‘qam euibed
B| 9p ugQIoeZI|ENn}oR
ap alejusalod

qam euibed

esibojouday
K eoisy eimjoniysaesu|




143 920Z-€20C MAINOA 0213210487 uv]g
‘Sepenoape
SEJISI} SBUOIDIPUOD
opueuoiiodoud
A sodinba ‘'sodinba A oueljiqow
op ojuLBIWEUOIOUN) ‘elnjonyisaejul
"SOjuaIWIUdUEW openospe e sopezijeal
"'SaJopeIoge|02 So| $S0S01S02 un opueinBase sopewelbo.d
ap uoiooejsijes A pepijeo A sajuejsuoo asainbal | oAoa1I109 A oAjuanasid SOAI}D3.1109
ewido us Jsusyuew | anb o} Jod ‘onbiue Anw ojusiwiualuew A soanusaaud
eled oanuanaid | S8 YI4NOAH I8P Seudlo ap saueid sojuaiwiualueLw
ue|d Jao8|eu04 se| eloje anb oioyipa |3 ueyuswa|dwi ag ap alejuaoiod eaisi ejueld
"SauUOoIoR]EeIIU0D
A eidwod sp
K9] e| ua sepiog|qelse
X "SaUOIOR]EBIIUOD sew.ou se| uod "S9UOIOB]EeJIUO0D
A seadwoo ap A9 g| ue|dwna uejjoiesap A seidwod ap
a)iwa anb sauoionjosal as anb sosao0ud so| | A7 e ap ousiwidwng Sauoloejenuod
SE| epezI|enjoe Jausjuen anb eziueseb Ao e ap alejuaolod A seadwon
=20
e| 9p euJsjul elio}pne (4990) eolgnday g
X "HOD el Jod sepiiwe op pepiun e| Jod | 8p [BJBUSC) BLIOJBIIU0D
sauoloisodsip se| e sopeqoude A sopejpne B| 9p EAljew.ou
OJuUENS Ud ugIoeZ||EN}OR uoSs sos|oquuasap | ap ojuaiwidwno
K ojusiwidwno Jsusjuepy S0J}sanu sopo | ap alejusolod sosjoquasag
"sojuaiwiienbal ‘ugioeoyiued ns
X soAanu unbas ap uoINoale sjusIdle ‘-opeoijiueld
|eoiul ugeayiueld g Bun ajwuad uonyjsul 0] 91g0S SOpIUaAuUl
Jaoanbuuas A Jezienpy e| ap zapinbi| e S0S.n2al ap 9oIpuj
‘Selaloueuly
SauoIsIaAuUl opesyugld ‘s0s.inodal
X ‘sopiqioJad s0sINoal ap @ uoloeoiueld 0] 2igos opiqioiad op uoldeJisiuliupe
pepljiqejual el Jeziwndo ns opelolaw ey ag osalbui ap 8o1puj A uonsan
elajoueul

PepI|IqIus}SOS




153

9Z0Z-€20Z YAdNO- 013210487 uvld

‘o10edSa 9p pepisadau g
ejuawesipouad Jenjeag

‘'sodinba A sgjeusiew
ap uoiodadal el eted A
Jeuadeuw|e

eled ajuaioins opedsa
|2 UOD sowejuo)

‘aleusoew)e ap |enjoe
ugIoednN20 ap USWN|OA
A pepioedes ap |9AIN

ugoew|y




VIIl. Marco Estratégico Institucional del FONPER.

8.1 Misidén

Garantizar la inversion de las empresas reformadas y contribuir al desarrollo del pais,
mediante la gestion efectiva de la participacion accionaria del Estado.

8.2 Visidn

Ser reconocida como modelo en el manejo de los recursos generados por las
empresas reformadas y por su inversién en el desarrollo del pais, con una gestion de
calidad, eficiente y eficaz.

8.3 Ejes Estratégicos del FONPER.
e Gestion Patrimonial.

e Inversion en Proyectos de Desarrollo.
e Fortalecimiento Institucional.

8.4 Objetivos Estratégicos.

» Asegurar la preservacion, rentabilidad y sostenibilidad del patrimonio del Estado
Dominicano en las empresas capitalizadas.

* Mejorar la calidad de vida de la poblacién meta, en apoyo a las politicas publicas
del Estado Dominicano y contribuyendo a la erradicacion de la pobreza.

* Asegurar la efectividad institucional mediante la implementacion de estrategias
organizativas con altos estandares de calidad, que contribuyan al logro de la
mision, vision y objetivos del FONPER.

Plan Estratégico FONPER 2023-2026 36



8.5 Valores.

VEIGH
Compromiso

Definicion
Asumimos la responsabilidad de dar lo mejor para lograr los

objetivos y resultados planificados, cumpliendo siempre con los
compromisos contraidos.

Transparencia

Actuamos de forma abierta y clara, facilitando a la ciudadania el
libre acceso a la informacion y proporcionando permanente
rendicion de cuentas.

Integridad

Actuamos con responsabilidad, rectitud y honestidad.

Credibilidad

Actuamos con coherencia apegado a las leyes y normas vigentes.

Vocacion de Servicio

Realizamos el trabajo encomendado con disposicién, dando
respuesta a las necesidades de nuestros usuarios de forma
oportuna, amable y efectiva.

Plan Estratégico FONPER 2023-2026
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