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En esas iniciativas también ha 
tomado par te  ac t iva  la  
Comisión de Reforma de la 
Empresa Pública (CREP), 
institución que presentó al 
Presidente Fernández la 
propuesta para que los terrenos 
d o n d e  f u n c i o n ó  l a  
d e s a p a r e c i d a  I n d u s t r i a  
N a c i o n a l  d e l  V i d r i o  
(FAVIDRIO) fueran utilizados 
en la instalación de un gran 
p a r q u e  i n d u s t r i a l  p a r a  
concentrar a la micro, pequeña 
y mediana empresa de la 
provincia San Cristóbal. 

Afortunadamente, los aprestos 
para instalar los dos grandes 
proyectos industriales (el de 
Santiago y el de San Cristóbal) 

Papel de la CREP
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La creación de la Dirección de Gestión Patrimonial se Dirección Legal, la Contraloría, Auditoría Interna y la propia 
enmarca en un conjunto de acciones emprendido por el presidencia del FONPER.
actual presidente del FONPER, Licenciado Fernando Su labor rutinaria consiste en realizar visitas de inspección a 
Rosa, desde que asumió el cargo en agosto del 2005, con las empresas reformadas, asistir a reuniones, analizar 
miras a poner a la institución en capacidad de jugar bien su documentos, elaborar informes y revisar procesos. Es, al 
rol de representante del Estado en las empresas que mismo tiempo, el canal a través del cual se procesa lo relativo 
surgieron el proceso de capitalización. al ingreso de los recursos que el FONPER, es decir, al Estado, 
Ese importante departamento, único en su género en la recibe de las empresas de cuyo capital accionario es dueño del 
administración estatal del país, fue creado a principios del 50 por ciento. 
año 2006 y desde entonces tiene como directora a la Siendo así las cosas, la creación de la Dirección de Gestión 
Licenciada María Esther Fernández, quien se esfuerza Patrimonial constituye uno de los grandes aciertos de la actual 
cada día en formular propuestas dirigidas a fortalecerlo y gestión del FONPER, la cual se preocupa cada día en crear las 
afianzarlo. condiciones para que esa área esté en cada vez más capacidad 
La Licenciada Fernández está al frente de un equipo de de realizar su tarea, que dicho sea de paso es la más crucial y 
profesionales conformado por  Epifanio Javier, Pedro delicada en la institución.
Bona y Marino Polanco como asesores; José Romero y 
Dion i s io  Guer re ro ,  coord inador  y  t écn ico ,  
respectivamente, de la Unidad CEA; Máximo Acosta, 
analista financiero; Howell Joseph e Iluminado Davis, 
agrimensores; y Aida Pardilla, secretaria. 

En sentido real, la Dirección de Gestión Patrimonial es el 
área medular del FONPER, puesto que es  precisamente 
ese equipo el que maneja todo lo relacionado directamente 
con la representación del Estado en Edenorte, Edesur, 
Edeeste, Molinos del Ozama, Ege-Haina, Ege-Itabo y La 
Tabacalera, es decir, en todas las empresas surgidas del 
proceso de capitalización.  

La amplia y delicada labor de Gestión Patrimonial incluye 
un seguimiento pormenorizado  a todo cuanto se refiere a 
los intereses del Estado en esas empresas, lo que implica un 
soporte técnico permanente a los representantes y 
comisarios de cuenta en los consejos de administración de 
dichos entes productivos.

Este Departamento, que recientemente fue dotado de un 
área amplia y remozada, trabaja en estrecha relación con la 

Uno de los grandes aciertos de la actual 
administración del FONPER
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Por Dario de la Cruz




